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Un plan stratégique pour France-Active

France Active a financé plus de 25 000 emplois en 2011 et présente son plan stratégique a
I'horizon 2015. Objectif : doubler son activitéen 5 ans

En 2011, I'engagement des équipes de France Active a permis la création ou la consolidation de 25 289 empilois,
ancrés sur les territoires. Le réseau associatif a ainsi accompagné 6 196 porteurs de projets I'année derniére et
mobilisé 204,2 millions d'euros de concours financiers a leur attention, soit une progression de 11% par rapport a
2010.

Cette progression intervient dans les deux domaines d'activités de France Active : la création de petites entreprises a
I'initiative des personnes en difficulté et le financement des entreprises solidaires.

« En pleine campagne présidentielle ces résultats viennent a point nommé, souligne Christian Sautter, Président de
France Active, pour confirmer que I'Economie sociale et solidaire apporte des réponses efficaces et concrétes aux
besoins sociaux qui se posent aux sociétés modernes. Ces initiatives ouvrent des voies nouvelles car elles
cherchent & produire, consommer et décider autrement, et a développer un projet économique plus respectueux des
personnes, de I'environnement et des territoires.

Alors que la campagne souligne de graves problémes de chémage, d'exclusion et de valeurs les candidats a
I'élection présidentielle devraient s'emparer davantage du sujet. »

L'activité de microcrédits bancaires garantis

Grace a son activité de microcrédits bancaires garantis, France Active a permis a 8 218 personnes de retrouver le
chemin de I'emploi, en favorisant la création de 5 300 entreprises. Outre des concours bancaires mobilisés sur
garanties a hauteur de 158,3 millions d'euros, I'aide apportée par France Active continue de se matérialiser par
l'octroi des préts a taux zéro Nacre pour un montant de 26,3 millions d'euros.

Le réseau France Active a ainsi accordé 3 885 préts Nacre, soit plus du tiers du nombre total décaissé en 2011 dans
le cadre du Nouvel Accompagnement pour la Création et la Reprise d'Entreprise (NACRE), dispositif initié en 2009
par le ministére de I'Economie, de l'industrie et de I'emploi en partenariat avec la Caisse des dépots.

« Lancé en 2009, précise Christian Sautter, le dispositif NACRE a déja permis de financer pres de 29 363
entrepreneurs pour un montant total de 163 millions d'euros. Mais il a surtout permis de mobiliser prés d'un milliard
d'euros auprés des banques pour ces mémes entrepreneurs. C'est un formidable dispositif, dont I'avenir apres le 31
décembre 2012 est incertain. Nous nous battrons avec les autres réseaux d'accompagnement pour qu'il perdure. »

L'activité de financement des entreprises solidaires

France Active a conforté son rdle de premier financeur des entreprises solidaires en France en mobilisant 45,9
millions d'Euros (+10,12 %) pour la création ou le développement de 896 entreprises solidaires. Sur ce montant, la
Société d'investissement de France Active a investi 11 millions d'euros dans 202 entreprises solidaire en
développement. L'ensemble de ces activités en faveur de I'entrepreneuriat solidaire ont permis la création ou la
consolidation de 17 071 emplois.

Par ailleurs, France Active a mobilisé 18 financements du programme ESS du Programme d'investissement d'avenir,
a hauteur de 5 Millions d'euros, et est désormais en capacité de mobiliser cet outil sur tout le territoire national, pour
des montants de 35 000 & 1 million d'euros. « L'année 2011 a été une année de démarrage du Programme
d'investissement d'avenir, explique Christian Sautter. Grace a la mobilisation des équipes de la Caisse des dépots, le
programme consacré a I'ESS dans le Grand emprunt est I'un de ceux qui a démarré le plus vite. Il faut maintenant
transformer I'essai et permettre le financement de projet structurant pour I'avenir de I'ESS. »
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résentation du plan stratégigue France Active a
l?horlzon 2015 P diq

Bilan exceptionnel pour France Active, marqué par le triplement de son activité en 5 ans

Pour France Active, le bilan des cing derniéres années est remarquable. Le réseau a connu une croissance
exceptionnelle avec une activité qui a quasiment triplé, passant de 2 222 projets financés en 2005 a 6 247 projets
financés en 2011. En paralléle, le réseau France Active s'est profondément renforcé avec une couverture compléte
de la France et un développement du maillage a l'intérieur de chaque région. Il est aujourd'hui constitué d'une téte de
réseau et de 40 structures de proximités appelées « Fonds Territoriaux » qui s'appuient sur 500 salariés et 2 000
bénévoles. Pour autant, le contexte extérieur change et fait émerger de nouveaux enjeux, liés a la hausse du
chbmage ; aux aspirations de la société civile ; aux sollicitations de plus en plus nombreuses des territoires pour y
apporter des réponses de proximité ; liés enfin aux tensions sur les ressources, publiques comme privées.

Dans ce cadre, France Active doit évoluer. En concertation avec ses salariés et ses bénévoles, le réseau a bati une
stratégie a I'horizon 2015 pour répondre au mieux a sa mission prioritaire en faveur de I'emploi dans les territoires.

Un plan stratégique pour doubler l'activité de France Active en 5 ans

Ce projet stratégigue se situe dans la triple perspective de la politique nationale de I'emploi, des politiques régionales
de développement territorial et des aspirations croissantes des citoyens a plus de responsabilité sociale, économique
et environnementale. Il est ambitieux puisque France Active projette de doubler son activité en faveur de I'emploi
dans les 5 ans a venir.

Pour atteindre ces objectifs, le réseau a défini 4 axes stratégiques :

1. Innover pour le financement solidaire des territoires

*  France Active continuera & construire son développement sur sa capacité d'innovation, tant financiére que
sociale. Aprés le lancement en juin dernier d'INNOV'ESS, ler Fonds de financement dédié a l'innovation sociale doté
de 2 millions d'euros pour sa premiére année, France Active entend développer de nouveaux dispositifs pour mieux
répondre aux besoins des TPE et développer les solidarités territoriales.

*  France Active développera dés 2012 des outils en faveur des TPE pour favoriser leur accés aux crédit bancaires
Trois TPE sur 4 démarrent sans crédit, ce qui réduit leur potentiel de création d'emploi et leur chance de
développement. France Active souhaite accroitre la part des TPE bancarisées. Dés le 2 avril, une expérimentation
de prét solidaire sera lancé dans 5 régions (Alsace, Auvergne, Bourgogne, lle-de-France, Rhone-Alpes) pour
permettre aux TPE ayant démarré hors des circuits de financements bancaires de les réintégrer dans un cadre plus
sécurisé et propice a leur développement.

* et créera des « circuits courts » de financement entre les épargnants et des projets solidaires

En une décennie, France Active s'est imposée comme I'un des moteurs en faveur de I'épargne salariale solidaire et
de I'épargne familiale solidaire. L'objectif sur les prochaines années est double. Il s'agit :

*  D'innover pour mobiliser d'autres systémes d'épargne au profit de la création d'emploi et de I'utilité sociale : fonds
euros d'assurance-vie solidaire, FIP solidaires, investissements des particuliers au capital de la SIFA (Société
d'Investissement de France Active)...

*  De stimuler la collecte locale d'épargne solidaire, en offrant aux épargnants une tracabilité de leur soutien au
développement de I'Economie sociale et solidaire dans leur région. Il s'agit de créer sur les territoires des « circuits
courts » de financement entre épargnants et projets solidaires.

2. Dynamiser et réorganiser la vie du réseau
France Active souhaite renforcer la gouvernance et la cohésion du réseau tout en organisant et valorisant la
production collective. La croissance exceptionnelle des derniéres années améne les Fonds territoriaux et la Téte de
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réseau a structurer et a faire évoluer leur organisation ainsi que leurs modes de relations. _ Cette évolution est
nécessaire pour préserver la richesse que confére I'organisation décentralisée tout en renforgant la cohésion de
'ensemble.

A titre d'exemples, France Active a créé un Comité de l'innovation dans lequel les initiatives territoriales sont
examinées par priorité, par ailleurs le Conseil d'administration sera une large place aux acteurs et au réseau de
terrain.

3. Développer un modele économique compatible avec ses ambitions

Pour développer les financements publics européens, nationaux et locaux, France Active devra démontrer que les
subventions sont de réels investissements pour la promotion des droits économiques fondamentaux et en faveur de
I'emploi.

A cet effet, France Active mettra en place, courant 2012, des évaluations de son action et une mesure de son impact
social au dela de la création brute d'emplois.

Le réseau entend également intensifier les efforts en termes de collecte de ressources privées afin de capter de
nouvelles ressources, notamment issues du mécénat.

4. Etre force de proposition en liaison avec ses partenaires

Au coeur de partenariats aussi nombreux que divers, France Active a l'originalité de faire le lien entre plusieurs
univers : le monde économique, et notamment celui de la banque, la sphére publique et la société civile. France
Active souhaite poursuivre et renforcer ses partenariats opérationnels avec ces trois spheres. A cet effet, France
Active compte :
*  Développer l'implication des banques dans le soutien & I'Economie sociale et solidaire

Partant du principe que la concrétisation du droit fondamental a I'accés au crédit bancaire pour tous est |'affaire de
toutes les banques, France Active renforcera ses partenariats historiques avec les banques mutualistes et se
mobilisera pour que toutes les banques participent au développement des projets économiques porteurs d'emploi, de
cohésion sociale et de développement territorial.

*  Contribuer a I'élaboration des politiques publiques

A partir de la capitalisation de ses expériences et de ses savoir-faire, le réseau entend développer et porter une
vision « politique », contribuer a I'élaboration et a I'animation des politiques publiques mises en oeuvre par I'Etat et
les collectivités locales tout en étant force de proposition auprés de ses partenaires, en participant activement aux
réflexions collectives sur les thémes liés a I'accompagnement ou au financement.

*  Etre moteur d'une démarche collective en faveur de I'entrepreneuriat et du développement de I'Economie sociale
et solidaire

Les enjeux d'une démarche collective en faveur de I'entrepreneuriat et du développement de I'ESS sont a la fois
opérationnels et politiques : la clarification, demandée par les financeurs, des relations nationales et locales avec
I'ensemble des réseaux intervenant en soutien des projets financés est un gage d'efficacité.

Par ailleurs, le partage de la vision de France Active de I'entrepreneuriat et de I'Economie sociale et solidaire
participe a la promotion de ses valeurs et a leur ancrage dans la société.

*  Participer & 'amélioration de la culture financiére du secteur de I'ESS

De fait, le rble de financeur de I'ESS que joue France Active, lui a permis d'accompagner les mutations du secteur
associatif aux cotés de ses principaux représentants. Ce réle de qualification du secteur sera pleinement intégré au
projet de France Active car il contribue a une économie plus sociale et plus solidaire. A propos de France Active
FRANCE ACTIVE, un réseau au service des personnes, de I'emploi et des territoires Créé en 1988, le réseau
associatif France Active agit au quotidien pour mettre la finance au service des personnes, de I'emploi et des
territoires. France Active accompagne d'une part les entrepreneurs sociaux qui créent ou consolident des emplois,
d'autre part les personnes en difficulté qui souhaitent créer leur entreprise. France Active leur propose un
accompagnement et des financements solidaires qui leur permettent de viabiliser leur projet et d'accéder aux circuits
bancaires et financiers.

En 2011, France Active a permis la création ou la consolidation de plus de 25 000 emplois, en accompagnant et en
financant 6 196 porteurs de projets pour lesquels 204,2 millions d'euros de concours financiers ont été mobilisés
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Contact : Grégoire Lechat, gregoirel@franceactive.org
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