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Description :

L'Observatoire de I'emploi et des métiers en mutualité organise ce jour une matinée-débat au siege de la FNMF.

Nous publions néanmoins le programme de ce débat en guise de présentation de |'Observatoire
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Prospective des métiers et gestion des ages

L'Observatoirede |'emploi et des métiers en mutualité organise ce jour une matinée-débat au
siegedela FNMF.

Nous publions néanmoins le programme de ce débat en guise de présentation de
I'Observatoire

Nos préoccupations au sujet de I'emploi dans la mutualité sont nombreuses : évolution des compétences,
émergence de nouveaux métiers, de nouvelles filiéres. Nous sommes tous confrontés a ces enjeux et a cette donnée
environnementale qui soulévent de nombreuses interrogations dans les entreprises : comment maintenir dans
I'emploi des salariés dont le niveau de qualification est faible et qui ont travaillé prés de 16 ans en moyenne sur le
méme poste de travail ? Comment les accompagner a s'adapter aux nouvelles compétences ? Par nos Certificats de
Qualification Professionnelle dont le succés n'est plus a démentir, par des formations qualifiantes mais aussi par des
modes d'organisation du travail établis dans une dimension concertée, par une réflexion sur la santé au travail et par
la prospective des métiers.

Face aux enjeux majeurs que représentent la modernisation des mutuelles, la complexification des taches et la
gestion de I'dge, nous devrons trouver des réponses adaptées a chacune des structures : comment maintenir les
compétences en interne parallélement a l'apparition de nouveaux besoins en recrutement ? Comment adapter
I'organisation du travail de maniére a respecter chaque classe d'age ? Tel est le cadre dans lequel doit s'inscrire la
réflexion de nos dirigeants.

Notre deuxieme matinée-débat de I'Observatoire de I'Emploi et des Métiers en Mutualité tentera d'apporter des
réponses a ces questions.

Programme

* Introduction par le président de 'TOEMM : Alain Le Strat - CGT

*  Premiére partie de la matinée : Restitution des travaux menés dans la branche professionnelle sur la prospective
économique et son impact sur les référentiels métiers présents dans la mutualité. Elle sera réalisée par René Eksl,
consultant du cabinet GESTE, et Aline Scouarnec, Professeure des Universités a Caen et rédactrice en chef de la
revue Management & Avenir.

*  Seconde partie de la matinée : Table ronde et débat sur la gestion de I'age et sur la fagcon dont les acteurs
intégrent cette question dans la GRH avec notamment des interventions du Ministére du Travail, de I'Emploi et de la
Santé, de I'ARACT lle de France, des mutuelles, et d'entreprises extérieures a la branche. Une introduction aux
débats sera faite par Annie Jolivet, Chercheuse a I'Institut de Recherche Economiques et sociales (IRES).

F  Cloture de la matinée : bilan d'étape et perspectives des travaux de 'OEMM, avec l'intervention de son
Vice-président, Jean-Marc Lagoutte, et de sa Responsable, Valérie Defauquet. Ce Colloque s'achévera par un
cocktail.
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