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Description :

LaFONDA organise son université d'automne, les 22 et 23 novepmbre, alaBourse du travail de Paris.

Nous publionsici son pré-programme
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"Quel avenir pour le monde associatif en 2020 ?"

La FONDA organise son université d'automne, les 22 et 23 novembre, a la Bour se du travail
deParis.
Nous publionsici son pré-programme

Animée par la conviction que « faire ensemble » est la voie pour construire une société plus juste et plus
responsable, la Fonda a proposé a un large éventail d'acteurs un exercice de prospective participatif. Nous avons
mobilisé des centaines d'acteurs, afin de combiner les expertises de chercheurs et spécialistes, mais aussi de
militants, adhérents, salariés, usagers et bénéficiaires, partenaires ou encore simples observateurs.

Leur contribution a permis d'envisager des scénarios pour I'avenir. Chacun comporte des risques et des opportunités
et devrait permettre aux acteurs de repérer marges de manoeuvre et leviers d'actions.

Ouverte a tous, I'Université d'automne se propose de restituer la remarquable richesse de la matiére collectée.
Véritable étape dans un projet de transformation sociale, elle vise surtout & susciter le débat, faire mouvement et
élaborer ensemble des stratégies pour demain. Parce que "demain est moins a découvrir qu'a inventer", nous
comptons sur votre participation.

Les Ateliers thématiques

Les scénarios sont des supports pour le débat. Afin de prendre la mesure de leurs répercussions sur le tissu
associatif et des marges de manoeuvre pour peser sur I'avenir, il nous a paru opportun de les examiner a travers un
filtre de questions essentielles, qui font écho aux préoccupations des acteurs.

Les ateliers que nous proposons seront donc organisés autour de ces questions essentielles, avec pour objectif de
repérer pour chaque théme :

* |e premier jour : les risques et les opportunités de chaque scénario, ce que nous avons a gagner ou a perdre (les
enjeux)

* le deuxiéme jour : au vu des enjeux, les freins et les leviers sur lesquels nous pouvons jouer, les actions
prioritaires et les acteurs a impliquer.

Compte-tenu de cette logique, il est vivement recommandé de participer au méme atelier thématique sur les deux
jours.

1 - Associations et individu : quelles formes d'engagement en 2020 ?

Vieillissement, volatilité des bénévoles, nouvelles formes de militance, volontariat, besoin de reconnaissance ... Quel
modele d'association imaginer pour des individus plus exigeants, plus contraints et plus mobiles ? Sur quelles forces
vives l'action collective pourra-t-elle compter a I'avenir ? Comment encourager, inciter ou encadrer I'engagement ?
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2- Associations et gouvernance : quel équilibre des pouvoirs dans les associations demain ?

Renouvellement, manque de diversité et de parité, chocs des générations, montée en expertise des permanents...
Quelle démocratie interne mettre en place dans nos associations ? Quelle place donner a chacune des
parties-prenantes : élus, bénévoles, salariés, usagers et bénéficiaires, partenaires financiers ... Faut-il inventer de
nouveaux modes de concertation ?

3- Associations et territoires : quelle place pour les associations dans les dynamiques territoriales en 2020 ?

Réformes de I'Etat et des collectivités, individualisation de la demande sociale, construction européenne, nouvelles
mobilités, modéle fédéral a bout de souffle, ... Comment imaginer l'articulation local/national/global du monde
associatif ? La voie est-elle dans les alliances inter-associatives a I'échelle territoriale ? Ou dans des réseaux
impliguant d'autres acteurs que les associations ?

4- Associations et économie : quelle capacité d'innovation et quelles ressources pour répondre aux défis sociaux de
demain ?

Mutations des financements publics, recours aux appels d'offres, mise en concurrence... Les associations se sentent
privées de leur espace d'initiative. Comment faire de ces contraintes I'opportunité d'innover dans une économie
plurielle ? Quel dialogue instaurer avec les entreprises ? Quelles alliances construire pour concilier viabilité
économique et utilité sociale ?

5- Associations et politique : quelle contribution a la définition et a la défense du bien commun en 2020 ?

Instrumentalisation, subordination aux regles du jeu établies par la puissance publique, légitimité, logiques de prés
carrés... La force politique des associations reste limitée alors qu'elles ont acquis un poids considérable dans
I'économie comme dans I'opinion. Quelle sera la contribution des associations a la définition de politiques publiques
a I'norizon 2020 ?

6- Associations et société civile : quelles alliances entre acteurs pour construire demain ?

Grands enjeux de société, protection de I'environnement, responsabilité sociale des entreprises, égalité entre les
hommes et les femmes ... Les associations peuvent-elles exercer un leadership dans la société civile ? Comment
prendront-elles en compte I'engagement « 2.0 », les nouveaux médias, les entreprises ou d'autres acteurs
émergents pour peser sur les transformations de la société ?

Le forum prospectif : des associations se projettent

Pour rendre accessibles et exploitables par le plus grand nombre les 4 scénarios, nous avons demandé a des
associations de s'inscrire dans une narration : quels sont les points saillants de leur projet, et que deviendrait-il dans
chacun des 4 scenarios ?

Parce que les répercussions ne seront pas de la méme nature ou de la méme ampleur selon l'activité et I'ancrage de
I'association, nous avons souhaité mettre en avant des associations locales puis des tétes de réseaux. Nous avons
invité des associations agissant dans différents secteurs d'activités a apporter leur témoignage.
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La liste des intervenants mobilisés pour participer a ce forum prospectif sera communiquée ultérieurement.
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