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Edito de la lettre du 11 janvier 2011

Des débats utiles...

Vendredi 7 janvier la Caisse des dépôts recevait dans le cadre éminemment convivial de l'Hôtel de Pomereu, des
responsables de l'ESS sur le thème « Quelle performance au service de l'intérêt général ? ».
La présence d'Augustin de Romanet marquait l'importance pour la CDC du mandat qui lui a été donné de gérer les
100 millions dédiés à l'ESS dans l'affectation du grand emprunt. Les exposés liminaires de Jean-Pierre Duport qui
s'exprimait là en tant que vice-président de la Fonda et de Jean-Louis Bancel, président du Crédit coopératif
portaient bien les préoccupations des acteurs du champ, comme le firent aussi des intervenants comme Hugues
Sibille ou Jacqueline Mengin...

 D'où vient alors le sentiment partagé, éprouvé par certains participants au sortir de cette réunion indiscutablement
intéressante ?
Peut être du fait que, malgré les interventions mentionnées ci dessus, l'ESS se trouvait, en la circonstance, limitée
aux seules associations, et que celle-ci n'étaient pas regardées, par trop d'intervenants, comme des "entreprises"
partenaires mais comme des "oeuvres" subsidiaires, complémentaires de l'action publique.
On a beaucoup parlé d'évaluation, pour dire des choses pertinentes, mais aussi pour exprimer une défiance
persistante, une méconnaissance aussi de certaines réalités de l'exercice associatif : on a ainsi évoqué la R&D
associative, alors que les associations sont conventionnées et financées au plus juste sur des objectifs quantifiés ne
laissant aucune marge ni pour la R&D, ni pour des procédures d'évaluations sur la nécessité desquelles tous
s'accordent. On a aussi convergé la difficulté de prendre en compte le qualitatif, les dépenses évitées, le lien social,
tout l'extra-comptable....

Et puis, et le Président Romanet ne chercha pas à le cacher, au delà des résultats de l'évaluation, les rapports de
force politiques, nationaux et locaux, continuent de peser.

Sans doute est-ce du fait de toutes ces questions restées en suspens que l'exercice se révéla utile et que nous ne
pouvions que souhaiter de nouvelles initiatives de ce type. Elles furent confirmées tant par le Président que par son
équipe. Nous attendons avec impatience les nouveaux débats.

Jean-Philippe Milesy, Délégué général de Rencontres sociales.
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